
Индивидуальный план работ на испытательный срок
	ПоДРАЗДЕЛЕНИЕ
	HR

	должность, ФИО
	Сидоров Роман, HR-менеджер

	испытательный срок
	с
	25.02.2020
	ПРОДОЛЖИТЕЛЬНОСТЬ ИСПЫТАНИЯ
	25.05.2020
	

	непосредственный руководитель
	Петров Петр, HRD
	наставник
	Иванов Иван, ведущий менеджер


	№ п/п
	Задачи

(должны отвечать на вопрос «Что сделать?»)
	Критерии выполнения

(должны отвечать на вопрос «Что сделано?» и быть измеримы)
	Срок исполнения

(план)
	Срок исполнения

(факт)
	Комментарии по результатам выполнения поставленных задач 

	Оценка достижения цели

(где

0 – не справился с задачей,

1 – справился не полностью,

2 – задача выполнена)

	1
	Составить план обучения, развивающих мероприятий для всех подразделений компании на год (Корпоративный университет)
	Разработанный и согласованной план обучающих и развивающих мероприятий для ключевых подразделений в формате Excel.
План разработан на основе опроса, фокус групп и встреч с руководителями
	До 31/03/2020
	31/03/2020
	Отдел закупок
Отдел продаж

	

	2
	Провести опрос всех сотрудников компании
	Проведен опрос сотрудников всех уровней «Обратная связь по развитию в компании». Результат: сводная таблица с пожеланиями сотрудников в разрезе:
- Тем и видов обучения, и инструментов развития

- Продолжительность очного обучения

- что стоит улучшить в формах обучения
- потребность в наставничестве/менторинге и формат
	До 06/03/2020
	06/03/2020
	Опрос проведен.
Проведена презентация для сотрудников. Материалы выложены в папке на диске А
	

	3
	Запустить внутренние тренинги, доработать старые и написать новые
	Доработать:
- Тайм-менеджмент

- Постановка целей. SMART
Разработать (примерные программы. Могут быть изменены в зависимости от результатов опроса и личных встреч с руководителями):

- Эффективная коммуникация

- Эффективная презентация

- провести 1-2 тренинга (1 старый и 1 новый)
	До 25/05/2020
	01/04 – 03/03 2020
	Проведено 2 практических семинар.

Переработаны программы: целеполагание и тайм-менеджмент.
	

	         1,6 - 2        полностью соответствует ожиданиям                                                                                                                                                                                                    Итоговый средний балл:

         1,1 - 1,5    в целом соответствует ожиданиям, но есть зоны для развития

         0,6 - 1        решение по прохождению ИС остается за руководителем

         0 - 0,5       не соответствует ожиданиям


 Подпись сотрудника                                   Дата                                 

 Подпись руководителя                               Дата                                 

Итоги выполнения задач на испытательном сроке подведены и согласованы:     

Сотрудник                                                                                                                                                     Подпись                         Дата

Руководитель                                                                                                                                               Подпись                         Дата

Специалист Отдела персонала                                                                                                                Подпись                         Дата
